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记者手记

或许顺德文旅转型的本质，是
一场关于城市价值重构的人文经济
学实验。这里没有简单复制迪士尼
或乌镇的商业模式，而是基于本土
文化基因，探索一条工业城市的文
化跃迁之路。

从世界美食之都到世界级
旅游目的地的构想，顺德的实
践揭示了一个深层规律：在全
球化时代，地方性知识恰恰是
最具国际竞争力的资源。顺德
厨师对火候的精准掌控，龙舟
选手对节奏的默契配合，这些
本土智慧经过创造性转化，完
全可能成为世界共享的文化财
富。

站在大湾区看顺德，这个
县级区域的文旅雄心似乎有些
突兀；但站在世界看顺德，它
的两大文化符号确实具有全球
号召力。这种反差恰恰印证了
我们的观点：“用高维思考低
维，用世界级标准倒推区域发
展。”当中国县城都能以世界
级标准要求自己，中国文旅产
业的整体水平必将实现质的飞
跃。

顺德的故事才刚刚开始。
当全球游客为了一碗正宗双皮
奶专程造访，当各国青年为学
习截拳道哲学长期驻留，当国

际会议因美食资源选择在此举办，
顺德将真正完成从“世界工厂”到

“世界客厅”的身份转变。这场转
型没有现成模板，它的每一步都在
创造历史，而这正是顺德文旅实践
最激动人心之处。

对话联合国世界旅游组织专家贾云峰：

世界级的顺德，要换道超车
站在粤港澳大湾区的核心地带，顺德这

个以制造业闻名的县级行政区，有望上演一
场令人瞩目的城市转型。当联合国教科文组
织“世界美食之都”的称号与李小龙这一全
球文化符号相遇，这座传统工业城市手中便
握有两张世界级王牌。在文旅融合、中国出
海和引进来三大时代风口的交织下，顺德如
何实现从“世界工厂”到“世界客厅”的华
丽转身？这场即将转型的背后，又蕴含着怎
样的人文经济学智慧？让我们对话联合国世
界旅游组织专家贾云峰，深度解码顺德打造
世界级旅游目的地的逻辑。

记者：顺德作为一个传
统的工业城市，您提出要打
造“世界级旅游目的地”，这
个判断是基于哪些考量？

贾云峰：顺德其实早就
具备世界级基因。如今全球
文旅产业正在经历深刻重
构，在这个特殊时间节点，
顺德敏锐地捕捉到了三个关
键性机遇：文旅深度融合的
时代浪潮、中国文化出海的
需求，以及国际游客大规模
涌入的市场红利。这三大风
口并非孤立存在，而是相互
交织，为顺德提供了前所未
有的战略机遇窗口。

文旅融合已超越简单的
“旅游+文化”模式，进入深

层次的场景革命阶段。顺德
美食不再仅仅是味觉享受，
更成为展示岭南文化的活态
载体。正如我常说的，文化
是内容，旅游是场景，要通
过旅游场景表达本地文化。
顺德恰恰拥有将文化内容转
化为场景体验的独特优势
——这里不仅是世界美食之
都，更是全国厨师之乡，拥
有精湛的烹饪技艺和非遗传
承体系。

中国出海的大背景下，
顺德美食成为讲好中国故事
的绝佳载体。美食具有跨越
语言障碍的天然优势。顺德
厨师手中的炒锅，既能呈现
镬气十足的干炒牛河，也能

演绎细腻精致的菊花鱼羹，
这种刚柔并济的烹饪哲学，
恰是中国文化精神的生动写
照。李小龙创立的截拳道倡
导“以无法为有法”，这种东
方哲学思想通过电影传播到
全球，至今仍在影响世界。
顺德若能将美食技艺与武术
哲学有机结合，将创造出一
套独特的中国文化表达体系。

随着中国对55个国家实
行 240 小时过境免签政策，
国际客群需要深度体验中国
生活方式的“第三空间”。顺
德恰可成为这样的目的地
——这里既有星级酒店的舒
适，也有巷陌小馆的烟火；
既能感受现代制造业的精

密，也能体验传统龙舟的激
情。国际游客在顺德不仅能

“看中国”，更能“过中国日
子”，这种深度体验正是当下
全球旅游消费的新趋势。

面对这三大风口，顺德
没有选择传统的“弯道超
车”，而是大胆实施“换道超
车”战略。这条新赛道就是
世界级标准。当大多数县级
城市还在思考如何打造4A
景区时，顺德已将目光投向
联合国世界旅游组织的评估
体系，以世界级旅游景区和
度假区的标准倒推城市建
设。这种高维思考方式，正
是顺德文旅突围的战略支点。

记者：您提到顺德有两
个世界级符号，能否详细谈
谈？

贾云峰：顺德文旅转型
的核心动力来自两大世界级
文化符号——美食技艺与李
小龙IP。这两大符号的独特
价值在于，它们既是中国
的，又是世界的；既是传统
的，又具有现代转化潜力。

顺德美食的独特之处在
于其技艺传承的系统性。与
许多地方强调特色食材不
同，顺德更看重烹饪技法的
传承与创新。联合国非遗保

护强调“技艺传承”，若能建
立从厨艺学校到大师工作室
的完整传承体系，顺德很有
可能将“厨师之乡”升级为
世界级烹饪教育中心。

李小龙IP的开发则需要
突破传统思维。这一符号的
价值不仅在于武术，更在于
其哲学内涵。截拳道强调

“如水般适应”的思维方式，
对现代城市治理、企业管理
都有启示意义。据统计，全
球有超过3亿龙迷，即使只
有 1%的龙迷来顺德“朝
圣”，也将带来可观的文旅收

益。
记者：顺德在文旅开发

上，如何平衡长期投入和短
期见效？

贾云峰：在具体运营模
式上，建议顺德采取创新路
径。一方面邀请联合国团队
进行世界级规划；另一方面
大力发展轻资产夜经济项
目，如借鉴“不夜城”模
式，实现 17 天快速落地、
30%月度内容更新的高效率
运营。这种“顶天立地”的
发展策略，既保证了国际视
野，又确保了市场灵敏度。

夜经济将成为顺德文旅
破局的关键抓手。与传统重
资产景区不同，顺德夜间项
目注重内容快速迭代——每
月更新30%的演艺节目，让
本地居民和游客都能保持新
鲜感。夜经济延长了游客停
留时间，据统计，过夜游客
的消费额是日间游客的 3.5
倍。当游客在顺德华盖路步
行 街 夜 游 ， 在 欢 乐 海 岸
PLUS观看灯光秀，在渔人
码头欣赏江景时，这座城市
的文旅价值就得到充分释放。

记者：顺德乡村如何融入世界级
旅游体系？

贾云峰：顺德的文旅雄心不止于
城区，更延伸至广袤乡村。联合国世
界旅游组织近年力推“世界最佳旅游
乡村”评选，中国已有15个村落入
选。其核心标准——“保持本地生活
的原真性”。这不是简单的农家乐升
级，而是对乡村本质的回归与重构。

乡村肌理中蕴含着岭南文化的基
因密码。顺德乡村建设没有盲目城市
化，而是修复池塘、整理家谱、活化
非遗，让乡村成为记得住乡愁的精神
家园。在都市人普遍感到“情感无根
化”的今天，这种原真性体验显得尤
为珍贵。李小龙祖居所在的均安镇，
若能围绕“功夫哲学”主题发展深度
体验项目，将吸引全球武术爱好者前
来寻根。

长寿文化成为顺德乡村的另一张
王牌。在全民健康意识觉醒的今天，
巴马等长寿之乡的成功经验值得借
鉴。顺德虽未以长寿闻名，但岭南饮
食中的养生智慧、水乡环境的宜居特
性，都可整合为健康旅游资源。当旅
游从观光转向生活方式的体验，顺德
的乡村价值将得到全新诠释。

工业旅游是顺德作为制造业名城
的独特资源。但与简单的工厂参观不
同，顺德正探索“文旅×工业”的乘
法效应。借鉴德国鲁尔区经验，将废
弃厂房改造为文创空间，让生产线成
为互动展区，开发“工业便当”等特
色产品。

三大风口下的战略突围：顺德的“换道超车”逻辑

双轮驱动：世界级符号与轻资产运营的辩证法

乡村与健康：文旅赋能的深层价值探索

记者：您对顺德文旅的未来有
何建议？

贾云峰：当中国旅游进入“点
状突破情感价值”的新阶段，顺德
的文旅发展也呈现出三个明显趋
势：从功能满足转向情感连接，从
标准化产品转向个性化体验，从观
光消费转向自我发现。

顺德文旅可以分三个阶段：
1.0阶段：“击穿味蕾”，用极致

美食吸引游客；
2.0阶段：“有功夫，来顺德”，

游客住下来，体验顺德的生活方
式；

3.0 阶段：“在顺德，打开世
界”，让顺德成为国际文化交流平
台，比如用毕加索的风格演绎醒
狮，用全球艺术语言解读龙舟文
化。

年轻客群的崛起促使顺德创新
营 销 方 式 。
与传统的景
点 推 广 不

同，尝试“开盲盒”式玩法——推
出100个必访人物、100种必尝小
吃、100处必到角落，其中部分内
容由网友共创。这种参与感极强的
营销，契合年轻人追求独特体验的
心理。“数字游民”群体的出现更
为顺德带来新机遇，他们可能因喜
欢顺德美食而旅居于此，通过互联
网为全球客户提供服务，成为城市
的“编外宣传大使”。

抽象化、艺术化表达让传统文
化焕发新生。龙舟不再仅是竞赛工
具，而可成为个性化定制的艺术品
——游客购买“裸体龙舟”模型，
用自己的故事和色彩填充，创作专
属的情感符号。当文旅产品成为情
感投射的载体，其价值将远超实物
本身。

最终，顺德要传递的核心价值
是“顺天明德”——“顺天”体现

为对国家战略的响应、对市场
趋势的把握；“明德”则是对品
质的坚守、对人文的回归。这
种精神外化为城市的每个细节
——可能是菜市场里普拉达包
装的蔬菜，可能是旧厂房改造
的美术馆，可能是民宿主人讲
述的家史。当游客在顺德街头
与这些细节不期而遇，城市的
品牌形象便悄然植入心中。

情感价值：文旅3.0时代的顺德答案

人文经济学视角下的顺德启示

文图/顺德融媒记者杨芳

李小龙在国际上有很高知名度，
可充分挖掘其价值。

顺德旅游资源十分丰富，乡村游独具特色。

顺德美食已
成为代表顺德的
重要文化符号。


