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佛山日报讯 记者何志勇报道：《广东省

交通运输高质量发展三年行动方案（2025—

2027年）》（以下简称《方案》）近日正式印

发，对未来三年交通运输领域的重点建设内

容进行了全面部署。《方案》明确，将加快推

进途经高明的广湛、深南高铁建设，并新开

工珠三角枢纽（广州新）机场，旨在提升大湾

区的交通辐射能力，打造世界级机场群。

《方案》提出，到2027年，广东将基本实

现“12312”出行交通圈（与粤港澳大湾区主

要城市1小时通达、与粤东粤西粤北地区2

小时通达、与国内及东南亚主要城市3小时

通达，与全球主要城市 12 小时通达）和

“123”快货物流圈（国内1天送达，周边国家

主要城市2天送达，全球主要城市3天送

达），显著提升粤港澳大湾区世界级城市群

的建设水平，使城市（群）交通出行更加便

捷、物流更加高效。

为达成上述目标，高铁和高速公路建设

成为关键。广湛、深南高铁作为《方案》中的

重点推进项目，对高明的交通发展具有重要

意义。此外，珠肇高铁等铁路项目也将加快推

进建设，以增强大湾区对粤东粤西粤北地区的

交通辐射能力。同时，完善大湾区通达粤东粤

西粤北地区的干线公路网也在计划之中。

《方案》的发布为高明当前如火如荼的建

设浪潮注入新动力。广湛高铁作为国家“八纵

八横”高速铁路网的重要组成部分，其珠三角

机场站拱形结构已于3月完成施工，标志着项

目建设进入新阶段。该站是广湛全线的重难

点控制性工程，也是实现高铁、航空、城际、地

铁等多种交通方式无缝衔接的核心节点。

深南高铁建设也取得重要进展，机场隧

道主体结构近日全部完成，预计2028年建

成通车。珠肇高铁江机段7标项目自2025

年以来已完成产值约2亿元，占总额的80%

以上，4座桥梁下部结构施工和1座隧道贯

通均已完成。

借助重大交通项目的落地，高明今年提

出深度参与粤港澳大湾区建设，全力推进广

湛、珠肇、深南“三大高铁”建设，并做好珠三

角枢纽（广州新）机场的服务保障工作，打造

两个“123”交通圈，实现客流和物流的高效

通达，为区域发展提供强大支撑。

佛山日报讯 记者杨广志 通讯员翟刚、
孙欣摄影报道：3月25日，由广东铁投集团

所属广湛铁路公司投资建设、中国铁路设计

集团EPC总承包、中铁七局承建的广湛高

铁十二标肇庆制梁场完成361孔箱梁预制

任务，比计划提前6天，为后续箱梁架设和

铁路铺轨奠定坚实基础。

肇庆制梁场位于佛山市高明区明城镇

苗迳村一侧的肇庆市高要区回龙镇，承担广

湛高铁站前十二标361孔箱梁的预制和架

设任务。该梁场是全国首家采用新版梁图

通 桥（2023）2322A- Ⅴ 、通 桥（2023）

2322A-I-b施工的铁路智慧梁场。

自2023年8月28日广湛高铁机场段首

孔箱梁顺利浇筑完成以来，中铁七局广湛高

铁十二标一分部项目部致力打造智能化生

产体系。项目部负责人孙欣介绍，钢筋加工

环节采用数控钢筋弯曲中心、数控钢筋切断

机等智能化设备，实现钢筋精准加工，确保

钢筋骨架质量稳定；混凝土浇筑工序采用智

能布料机和自动化振捣设备，有效提升混凝

土密实度和强度，确保箱梁结构质量；箱梁

预制全过程使用智能化监测系统和信息化

管理平台，实时监测混凝土温度、湿度、预应

力张拉数据等参数并及时调整，实现生产过

程的数字化管理。

“制梁场生产的高铁预制箱梁长度从

24.6米到 32.6米，重量从526.9吨到 679.5

吨不等，这次浇筑的361孔箱梁总计使用混

凝土96000立方米。智能化工装设备和管

理模式的应用，不仅提高了生产效率，还有

力保证了箱梁预制质量。”孙欣说。

截至3月26日，该制梁场已完成296孔

箱梁的架设，剩余65孔箱梁架设施工正在

紧张推进中。

《广东省交通运输高质量发展三年
行动方案（2025—2027年）》正式印发

高明交通建设
迎来新机遇

智能化设备
助力建设高质高效

广湛高铁十二标提前完成预制
箱梁浇筑

把“主理人”酿成城市特调

当“主理人”概念席卷新消费领

域时，一场关于理想与现实的辩论

也悄然浮现：有人将其定义为“贩卖

情怀的文化策展人”，也有人犀利指

出“商业的本质是盈利，故事讲得再

美也得落地”。

能否破解商业与文化的共生矛

盾，实现两者平衡是当下主理人亟

须思考的问题。近两年，高明陆续

开了超10家茶馆，以美学空间等名

义打造的咖啡馆也有数十家。随着

周末微度假、3小时旅游圈兴起，苏

村、陈村等也引入了不少主理人品

牌，涌现出一些非标准化商业项目，

满足新的消费需求。

某种意义上，“主理人经济”塑

造的自我价值观和个性稀缺性，恰

是现代商业发展亟须的内容。在后

疫情时代，市民游客对美好生活的

追求越来越强烈，尤其是主张个性

和自由的年轻消费群体，不断将时

尚元素融入到自己的生活日常。而

市场上又出现商品过剩的现象，因

此，以传统目的性消费为主的商业

形态，逐渐开始发生变化，大家都在

抢占场景、体验、个性，用非标化体

验突破同质化竞争，以情感附加值

破解“价格战”困局。

但孵化优质的主理人品牌并非

易事。“主理人品牌一定是区别于常

态化，有特色的，需要倾注更多心

血，对产品的打磨、风格的设计等，

花费大量的精力与成本，从纵向往

深里做到极致，去创造出鲜活的、个

性的、生动的内容，从而逐渐成长为

行业的佼佼者。”景美旅游策划创建

人曾令华说。

精品才能带来商业流量的转

化。例如，佛山岭南新天地、广州

花都阿那亚等，把一群具备强烈个

性和审美风格的主理人聚到了一

起，去共同探索这场关于零售商业

的实验。

而主理人经济在发展的过程当

中，不仅要关注产品本身的独特性，

包括传播方式和运营模式都要不同

于传统路径。用有趣、好玩的方式

形成自身个性化的商业途径。相关

部门也要以不同形式扶持和培养主

理人品牌，延续“创新”的生命力。

为此，高明区正起草《佛山市高

明区高品质打造“活色生香”四大文

旅经济带三年行动计划（征求意见

稿）》，通过收集整理旅游开发资源，

建立文旅招商项目库。同时，计划

在蘇村锦鲤文化街区设立“活色生

香”文旅主理人之家，定期举行主理

人交流活动。

近日，智联招聘集团在研究青

年如何选择一座城市时，发现这样

一些有趣的指标，比如，“这个城市

有没有周杰伦的演唱会”。这给我

们的启示是，娱乐资源也是城市赋

能青年中非常重要的一部分。也许

有一天，年轻人也会把“城市有没有

投缘的主理人”作为落脚指标。

山也柴塘禾谷依托文旅资源打

造品牌的探索并非孤例。近两年，一

批主理人品牌在高明“能见度”越来

越高。

为何高明能成为主理人文化

的沃土？答案或许藏在城市的“反

效率”基因中。当一线城市沉迷于

“标准化复制”时，高明的主理人更

擅长在慢节奏中挖掘差异化叙

事。设计公司主理人将咖啡店开

在街角旧楼，老建筑引入餐饮激活

古村记忆……这些看似分散的实

践，实则共同诠释着高明的“市井美

学”：商业空间不必是完美闭环，而

应成为一本“未完成的故事集”，等

待市民与城市共同续写。

这种叙事逻辑，在“如是院子美

学空间”新茶饮与古建筑之间，展现

得尤为清晰。主理人老王将中式庭

院和现代美学相结合，在装修上保留

百年老屋的青砖红瓦、木门、木凳等，

打造出具有禅意的新中式茶馆。该

店不仅可以喝茶，还会举办各种文化

活动，如茶艺表演、书法绘画展览、音

乐演奏等，传播传统文化。

开在居民楼里的“春野咖啡”则

是设计公司跨界开咖啡店的典型。

这看似是“降维经营”的模式，实则

是构建了双重叙事场景。设计师通

过与顾客的日常对话，捕捉未被满

足的生活痛感；咖啡店则成为实体

化的用户调研实验室。这种副业反

哺主业的模式，本质是打破行业壁

垒的叙事实验：用咖啡的社交属性

为设计注入人情味，再用设计思维

重构消费体验。

而更深层的叙事密码，藏在山

也大叔对城市肌理的解读中。“高明

是一个宝藏地方，很多资源没被真

正利用开发。”在山也大叔看来，高

明虽然地处湾区枢纽，自然生态、农

村形态却保存完好，可以用新的叙

事方式将高明的文旅资源展示出

来。“学习借鉴浙江安吉、成都的经

验，成长为一片多元共生的土壤。”

品牌设计上，山也大叔等一众

主理人都擅长捕捉城市褶皱中的文

化DNA，将茶馆里的龙门阵、稻田里

的蛙叫声，乃至松树叶间隙漏下的

光斑，都编织进商业叙事。这种将

市井烟火转化为设计语法的能力，

正是高明主理人群体的共性。

高明的主理人早已超越传统

“老板”的身份边界，他们更像是城

市的“民间策展人”，用故事串联品

牌、社区与城市文化，将商业空间变

为一场沉浸式叙事体验。

文化与商业的平衡
打开商业密码寻求更广天地

会讲故事的主理人
在城市的褶皱里解读叙事密码

在肇庆制梁场，工人正在浇筑预制箱梁。

文/高明融媒记者冯慧雯 图/受访者提供

当“City不City”还在调侃都市生存法则，“班味”

仍在发酵打工人的苦涩共鸣时，2024年度十大网络

用语中，“主理人”一词脱颖而出，成为一股“清流”。这

个听起来充满浪漫与个性的称谓，被网友戏称为“比

CEO多三分浪漫，比老板少七分油腻”。在高明，它早

已不是小众标签。一批年轻主理人崭露头角，成为“空

间美学”的塑造者、“衣与食”的打磨者、传统文化的创

新者。

不久前，高明别出心裁地举办了一场佛山文旅主理

人交流活动，当地职能部门首次以文旅主理人的身份，与

近30名佛山文旅主理人共话城市文旅发展，组建起

佛山文旅主理人社群朋友圈。

而这一创新模式也让“潮玩高明”的形象更加突

出，进一步拉近与年轻人的距离。当其

他城市还在解码“松弛感”，高明，能否把

“主理人”酿成城市特调？

主理人，意为潮流品牌的主脑领航者，

一般是品牌的所有者或职业经理人。他们

可能是特色咖啡馆的经营者，也可能是小

众艺术空间的策展人。

在距离城区近50公里的更合镇平塘

村，藏着一处名为“山也柴塘禾谷”的露营

地。尽管从城区自驾需1个小时，但周末依

然吸引了许多广州、东莞、深圳甚至澳门和

香港的年轻人。自去年7月试营业以来，营

位几乎每个周末都爆满，接的单已经排到

了今年“五一”假期。在某书上，有网友将

其评为“湾区的屳居·万石坞”。

“山也柴塘禾谷”到底有什么魅力？带

着好奇，记者驱车前往。入口处有一座白

色外观的木屋，极简的原木色装饰给人一

种治愈、平静的感觉。走进细瞧，营地四周

环山抱林，大片稻田散落其中，不时还能听

见虫鸣蛙叫的声音。大大小小的帐篷扎在

竹林里、稻田边，给游客们带来无限想象。

“相比于‘湾区的屳居·万石坞’这个称

号，我更希望它是一个独立品牌，这才能彰

显它的独特性和价值。”“80后”主理人“山

也大叔”说。山也大叔本身就具有人格魅

力和审美要求——一头中分卷发和细碎

胡楂，搭配不羁的穿衣风格，浑身散发着雅

痞气质，十分符合“山也大叔”这个IP人设。

细聊才发现，来高明前，祖籍揭阳的山

也大叔在广州做过20多年设计师，对营地

的整体美感和品质有较高要求。小到指示

牌、路灯，大到乡路、建筑等都按照自己的审

美设计，不照搬其他城市经验。这里不仅提

供露营，还衍生出抓鱼、做竹筒饭、开山地车

等游乐体验项目。

“我觉得人生有多种可能，可以换一种

生活方式。”离开生活压力大的广州，山也大

叔曾辗转肇庆、清远等地寻找一处“抬头看

不见建筑、生活听不到车声”的地方，最终选

定了更合平塘村。“这里生态好、够安静，负

氧离子含量高，晚上都睡得更香。”他说。

项目推出后，山也柴塘禾谷积极借助

网络大V宣传造势，在社交媒体上传播符

合年轻人审美的视频照片，逐步与珠三角

的年轻客群建立链接。“现在‘自来水’越来

越多。之后我们想拓展更多户外项目，比

如为户外服装品牌拍摄造景等，探索更多

可能性。”山也大叔说。

有个性的“山也大叔”
只按自己审美塑造空间美学

“山也大叔”教小朋友劳作。

山也柴塘禾谷的帐篷扎在竹林里、稻田边。

如是院子美学空间。


