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城市更新的终极目标，是让空

间拥有自我更新的生命力。真正的

生命力，从来不只是物理形态的转

变，而在于能否培育出持续生长的

文化生态和商业逻辑。

放眼全球城市更新的前沿实

践，无论是伦敦南岸由废弃电厂蜕

变的泰特现代美术馆，还是上海上

生·新所由老厂房转型的网红文化

地标，其背后都凸显一个关键要

素：专业运营团队的核心作用。

他们不同于传统的开发商或政

府规划师，而是兼具文化洞察力、

商业运营能力和社区营造智慧的

“城市价值运营者”和“城市经理

人”角色，是能够统筹策划、整合

资源、协调各方的“跨界操盘手”，

是连接政府、市场、社区的关键纽

带。他们的专业能力，正成为城市

更新项目能否持续焕发活力的关键

变量。

禅城其实已有成功探索。佛山

创意产业园便是典型代表，邱代伦

运营团队通过“文化+产业”的复合

开发理念和精细化运营，将旧厂房

打造为年客流量超1500万人次的文

商旅综合体，成为佛山城市更新的

标杆案例。任围历史文化街区专业

运营团队则坚持“保护+活化”原

则，持续通过“艺术介入”活化旧

巷古宅，让老街区成为年轻创客的

聚集地、游客的热门打卡地。

这些案例的共同之处，就是突

破传统开发思维，在文化保护、社

区友好与商业开发之间找到黄金平

衡点。

当前，城市格调提升正从“硬

件改造”迈向“软件运营”的新阶

段，尤其需要那些能够运筹帷幄、

穿针引线的专业运营力量。相较于

国内外先进城市成熟的运营体系，

当前禅城的专业运营力量仍显不

足，急需既能解决空间改造问题，

又能构建可持续内容生态和商业模

式的“城市经理人”团队。

如何培育和吸引更多“城市经

理人”？几个关键维度的制度创新不

可或缺：

一是建立“文化价值评估体

系”，在土地出让、项目审批等环

节，对具有文化创新性和可持续运

营方案的团队给予优先考虑或政策

倾斜，引导市场重视长期运营价值。

二是设立“城市更新创投基

金”，为具有创新理念和潜力的优秀

运营团队提供启动资金或风险投

资，降低其初期运营风险。

三是引入“专业力量全程参

与”机制，借鉴深圳南头古城“总

设计师制”、广州“社区规划师”等

经验，让专业运营团队或顾问从项

目策划初期就深度介入，贯穿设

计、建设、招商、运营全链条，成

为城市焕新项目的“灵魂操盘手”。

格调焕新进入“下半场”，禅城

的目标，是从一个个点线面的精彩

蝶变走向整个城市文化生态的繁荣

共生。更多具有远见和专业能力的

“城市经理人”加入这场实践，禅城

有望探索出一条文化引领、更具韧

性和生命力的城市焕新之路，为千

年古城的永续发展注入不竭动力。

禅城区新业态新就业群体妇女联
合会成立

搭建专属“娘家”
保障妇女权益

佛山日报讯 记者何志恒报道：8月27日，

禅城区新业态新就业群体妇女第一次代表大

会召开，禅城区新业态新就业群体妇女联合会

正式成立，为穿梭于城市街头巷尾的外卖骑

手、网约车司机、深耕直播电商的从业者、物流

站点货运人员及网络家政服务者等新业态新

就业群体女性，搭建起专属的“娘家”。

会上通过选举产生了禅城区新业态新就

业群体妇联第一届执行委员会。经投票表

决，梁玉芝当选新业态新就业群体妇联主席，

马卉、黄好怡当选副主席，田友芳、陈晓欣、林

秋婷、梁传娟当选执委，为妇联后续开展工作

奠定了坚实的组织架构基础。

梁玉芝表示，当前数字经济蓬勃发展，既

为新业态领域带来了前所未有的机遇，也伴

随着诸多新挑战。未来，新业态新就业群体

妇联将全力建设“坚强娘家”，用心做好姐妹

们信得过的“知心人”与“护航者”，切实为大

家解决实际问题。

禅城区妇联主席区雪莹表示，妇联要充

分发挥“引领、服务、联系”的职能作用，当好

“一杖一梯”，既要做社会服务的“友好手杖”，

聚焦安全保障、权益维护，参与社区公益；也

要架起群体成长的“暖心梯”，搭建交流平台，

解决“后顾之忧”，积极联动多方资源提供支

持，让新业态新就业群体女性在奋斗路上更

有底气、更有力量。

会议结束后，“掌控情绪 赋能家庭——

积极心理学情绪赋能”家教沙龙举行。佛山

市级和区级家庭教育讲师团成员王一名老师

现场授课，通过讲解“情绪ABC”理论，帮助

大家剖析情绪产生的根源，并分享不良情绪

实用调节技巧。与此同时，场外的暖心摊位

活动也正式启动。活动聚焦新业态新就业群

体的实际需求，设置了家庭教育公益咨询普

法宣传、送健康凉茶等服务专区，让妇联“娘

家人”的温暖真正“触手可及”。

为持续激活禅城区新业态新就业群体

妇联的活力，让服务覆盖更广泛、更高效，妇

联后续将推出“线上+线下”双轨服务模

式。线上层面，将依托“禅城女性”公众号、

视频号以及“三新”妇女组织服务微信群，定

期推送技能微课、家教流动课堂信息、亲子

同乐活动预告等内容；线下层面，将深化“禅

城灵姐”服务品牌联动，联合多方资源开展

“直播电商实训”“家政技能升级”等免费培

训活动。

未来，禅城区新业态新就业群体妇联将以

“线上强联结、线下重赋能”为核心路径，持续发

挥桥梁纽带作用，助力外卖骑手、网约车司机等

新业态新就业群体中的女性，在基层治理中展

现巾帼风采，在城市发展中绽放独特光芒，为禅

城区高质量发展注入澎湃的“她动能”。

2025年禅城区村（居）际男子篮
球赛落幕

祖庙敦厚夺冠
佛山日报讯 记者黄佳慧报道：8月22日

晚，高飞体育馆内气氛热烈，2025年禅城区

村（居）际男子篮球赛在此迎来总决赛巅峰对

决。祖庙敦厚队夺得冠军。

冠亚争夺赛上，身着黑色球衣的南庄东

村队与身着白色球衣的祖庙敦厚队展开激烈

角逐，双方你追我赶、互不相让，转身突破、外

线三分等精彩场面接连上演，第一节中比分

始终紧咬。后三节中，祖庙敦厚接连得分逐

渐拉开比分，尽管南庄东村一度在比赛中段

实现反超，展现顽强斗志，但祖庙敦厚凭借更

稳定的发挥和关键时刻的得分能力，最终以

78∶67战胜对手，成功捧起冠军奖杯。祖庙

敦厚队球员陈树鹏凭借出色表现，获评总决

赛最有价值球员（FMVP）。

本届赛事自开赛以来，共进行了19场激

烈比拼，吸引了全区各村居篮球爱好者积极

参与，充分体现了“全民篮球季”推动基层体

育发展的宗旨。在季军争夺战中，张槎纯阳

以73∶35战胜张槎古灶，获得季军，张槎古灶

位列殿军。

“FMVP这个奖属于全队，是大家共同

努力的结果。”冠军队伍成员陈树鹏表示，这

项赛事已连续举办超10年，祖庙敦厚也由

第一届赛事参加至今，在其中磨练了默契与

战术。

“比赛双方实力相当、有来有回，充分展

现了业余篮球的竞技水平和体育精神。”现场

观众洪先生表示，比赛现场氛围很好，运动员

们全力以赴的表现值得全场观众最热烈的掌

声。“这项赛事不仅丰富了我们的业余生活，

也带动了更多人参与体育锻炼，希望能持续

办下去。”洪先生说。

颁奖仪式上，赛事主办方为冠亚季殿军

逐一颁奖，2025年禅城区村（居）际男子篮球

赛圆满落幕。赛事不仅展示了禅城区基层篮

球的高水平，也进一步推动了全民健身，成为

连接社区、促进体育文化发展的重要平台。

文/禅城融媒记者叶小青

当城市从“增量扩张”转向“存

量提质”，如何让老城区摆脱“衰

老焦虑”，重获新生？

作为佛山中心城区，禅城以

一场“格调焕新”的火热实践，给

出了自己的答案——不是大拆大

建、推倒重来，而是文化赋能、艺

术牵引，以“绣花功夫”在历史肌

理上绣出现代城市新画卷。

从垂虹路的文艺范到任围老

街的松弛感，从美陶湾的工业记

忆到佛山创意产业园的潮流活

力，禅城以“微更新”激活“大能

量”，让沧桑的老城区成功实现

“逆生长”。

自2023年7月启动《城市格

调提升三年行动方案》以来，两年

间禅城区已实施格调提升项目近

300个，活化闲置空间近50万平

方米，超200名主理人、4.5万家

文化类市场主体在禅城扎根。

随着焕新成果持续显现，一个

更深层的问题也随之浮现：如何

构建更具韧性、更可持续的城市

更新范式，让文化活力与创新动

能在禅城这片热土持续涌动、生

生不息？如何构建更有市场竞争

力的城市更新自生长系统，实现

从城市改造到城市运营的进化？

城市格调向“新”裂变，禅城

既要有玩转艺术情调的城市主理

人，更要有解锁商业变现的城市

经理人，打通商业闭环的城市更

新操盘手。

文化赋能：老城更新的禅城智慧

穿过垂虹社区的林荫小道，阳

光在百年古树与白墙红瓦的独栋小

楼间投下斑驳光影。垂虹别院内，

咖啡香与书香交融，艺术展览与市

井烟火共存。这个曾在20世纪90

年代作为婚纱摄影基地的建筑，如

今通过“微创手术”重获新生，成

为禅城城市格调焕新的生动写照。

类似的故事在禅城不断上演：

东鹏集团将废弃厂房改造为先锋艺

术空间DP LAB，吸引年轻艺术家

和设计师入驻；镇岗坊青年艺术家

村悄然兴起，一大批创意工作室纷

纷入驻，让旧村焕发新生机；创意

产业园25H生态公园将弼唐东二街

高架桥下的灰色地带变身为活力四

射的滑板公园和共享办公区，成为

Z世代潮流聚集地。

漫步禅城，焕新的不只是街角

巷陌，更是整座城市的精气神。

这些发生在街巷间的变化，呼

应着国内城市更新的新趋势。放眼全

国，一场以“微更新”提升城市格调

的浪潮正蓬勃兴起。上海的愚园路，

通过增设立体晾衣架、打造共享花

园，让老弄堂温情再现、重获新生；

广州的永庆坊，创新采用“社区规划

师”制度，让居民和社会力量成为街

区改造的活力源泉；成都的宽窄巷

子，通过文旅深度融合，让传统街巷

成为热门消费打卡地。

置身这股全国性浪潮，禅城则

以鲜明的“岭南文化基因”探索出

自己的路径。禅城的格调焕新，不

仅关注物理空间的改造，更注重文

化内涵的深度挖掘和产业活力的同

步激发。

美陶湾的旧厂房变身先锋艺术

空间，其内核是依托佛山深厚的陶

瓷产业基础，通过“工业遗产+艺

术+产业”模式，链接设计与制造，

推动传统产业焕新；垂虹路旧街区

和任围古巷的华丽蜕变，背后则是

“文化+商业+旅游”“文化+产业”

模式的系统推进，让岭南广府文化

从意象化符号，转化为可触可感、

充满烟火气的生活场景。

尤为可贵的是，禅城摸索出了

一套系统化的城市更新机制。首创

“公益主导+适度经营”模式，如

“尚书·文华”阅读空间，在保留公

共文化属性的同时引入专业商业运

营，实现了自我造血和可持续发

展；建立全区闲置物业资源库，整

合住建、文旅、国资等多部门力

量，让碎片化的低效空间得到系统

性盘活；大力推出“主理人成长计

划”，提供免租空间、创业辅导、政

策扶持，吸引创意人才纷纷扎根、

集聚发展。

这些创新探索，让禅城的城市

更新、格调焕新不再是政府的“独

角戏”，而是政府引导、市场运作、

社会参与的“大合唱”。

价值重构：从空间改造到城市升级

城市更新的深层逻辑，在于历史

基因与现代需求的创造性转化。禅

城面临的，不仅是如何改造老旧空间

的物理命题，更是一场关于城市价值

体系的重构与升级。

作为佛山中心城区，禅城土地开

发强度已超过 80%，GDP 密度达

15.5亿元/平方公里。这样的空间密

度之下，城市竞争已从规模扩张转向

品质较量。同时，作为岭南文化的核

心承载地，禅城肩负着文化传承与创

新发展的时代重任。

如何在有限空间里既守护历史

根脉，又激发创新活力？格调焕新成

为禅城的破局之策。

如今城市更新已进入精细化运

营时代。禅城的格调焕新承载着宏

大的使命，它不仅是“老城更新”，更

是一场深刻的“价值升级”，目的是要

推动城市从地理层面的“中心城区”

向价值层面的“文化高地”跃升。

这种跃升的核心，在于通过文化

赋能重构城市的价值体系。一方面，

以文化品质提升空间价值，将老旧街

区转化为具有独特文化魅力的活力

场所；另一方面，以文化内涵增强城

市吸引力，培育创意设计、数字文创、

潮流消费等新业态。在粤港澳大湾

区城市竞合中，这种文化驱动的价值

重构，正是禅城确立独特优势、避免

同质化竞争的关键所在。

成效已清晰显现。持续的格调

焕新，不仅擦亮了禅城的格调品牌，

更有力促进了文旅经济发展：2024

年，全区旅游人次增长23.4%，旅游

收入增长 32.9%，增幅均为全市第

一；2025年第一季度，禅城接待游客

344.4万人次，旅游收入37.4亿元，同

比分别增长15.6%和47.5%。凭借强

劲势头和独特文化魅力，禅城荣登

2024年全国市辖区旅游发展潜力百

佳区榜首。

可以说，禅城的格调焕新行动，

本质上是在打造一个文化引力场，

吸引热爱文化、追求品质的“新禅城

人”，培育创新创意的新兴产业，让

城市在人文经济新赛道上赢得竞争

优势。

决胜未来：城市经理人成为关键力量

以“微更新”激活“大能量”，老城区实现“逆生长”

格调焕新 绣出现代城市新画卷

◀充满潮流活力的佛山创意产业园。/禅宣供图

▲市民行走在任围街区。/资料图片


