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数百名当地民众挥舞两国国旗，手持

“柬中友谊、团结、合作万岁！”等红色横幅，

热烈欢迎习近平到访。

习近平发表书面讲话，在柬埔寨传统

新年之际，向柬埔寨政府和人民致以美好

的新年祝福。

习近平指出，中柬关系由两国老一辈

领导人亲手缔造、精心培育，经受了国际风

云变幻考验，始终坚如磐石。两国率先构

建双边命运共同体，率先开展共建“一带一

路”合作，在维护各自国家稳定、促进发展

繁荣的事业中相互支持，在捍卫国际公平

正义的斗争中团结协作，为构建新型国际

关系树立典范，为推动构建人类命运共同

体作出贡献。我期待同柬埔寨领导人共叙

友谊、共谋发展，不断充实中柬“钻石六边”

合作架构，深化战略协作，为两国人民带来

更多福祉，为地区乃至世界和平稳定注入

更多正能量。

蔡奇、王毅、王小洪等陪同人员同机

抵达。

中国驻柬埔寨大使汪文斌也到机场

迎接。

习近平乘车从机场赴下榻饭店途中，

中柬两国国旗迎风飘扬。两万余名当地民

众以及华侨华人、中资企业和留学生代表

簇拥在街道两旁，挥舞中柬国旗，手持两国

领导人照片，热烈欢迎习近平到访。

习近平抵达金边
对柬埔寨进行国事访问

佛山日报讯 记者梁慧恩 通讯员
南农宣报道：4月 17日，2025年南海

区-丹寨县东西部协作党政联席会议

召开，双方共叙情谊、共话发展，共同谋

划东西部协作新蓝图。

过去一年，南海、丹寨互相派遣挂

职干部及专技人才36人；举办乡村振

兴干部培训、专业技术人才培训等各类

培训共78期，培训5125人次。

南海与丹寨虽然资源禀赋各异，

但双方互补性强，产业协作市场广

阔、潜力巨大。2024年，南海引导新

增16家企业投资落地丹寨，实际到位

投资额约3.72亿元；实现共建农业产

业园区1个，引进入驻园区企业4家，

实际到位投资额 8543 万元，吸纳农

村劳动力就业125人，其中脱贫劳动

力31人。

其中，广东华兴玻璃股份有限公司

与丹寨茅台生态农业产业发展有限公

司达成合作，参与蓝莓汁和蓝莓酒外包

装（玻璃瓶）的设计生产，进一步推动

“南海制造+丹寨资源”“南海市场+丹

寨产品”深度对接，实现相互赋能、互促

共进。

丹寨县委书记王永明表示，近年丹

寨县在东西部协作方面取得的成绩，离

不开南海区委区政府的关心支持和对

工作的整体安排部署。丹寨县期望今

年两地协作向更深层次迈进，构建“南

海所需·丹寨所能”共建产业链；文旅产

业协作再突破，共塑“南海活力·丹寨瑰

宝”新IP；医疗、教育等民生协作再提

质，织密“南海温度·丹寨幸福”保障网。

“南海将扛牢东西部协作责任，

‘以协作促发展’理念，进一步深化拓

展各领域合作，以更大力度将协作工

作向前推进。”南海区委书记顾耀辉

表示，接下来，希望两地立足优势互

补、互惠互利，在新兴工业产业、文旅

产业融合发展以及乡村基层治理、劳

务帮扶机制等方面进一步深化协作，

推动东西部协作帮扶良性机制不断

完善。

类似上金瓯社区这样的改革故事

正在南海大地不断上演：九江镇朗星社

区大朗一工业大道5号厂房，以集体物

业使用权与市场主体进行合作开发，合

作方投入不少于500万元对原物业进

行改造，预计合作期内村集体平均每年

固定红利可超235万元；桂城叠南社区

停车场项目引入专业公司，建立“保底

租金+营收分成”双轨制，每月收取4万

元保底租金，另收取15%的年度营收

分成，建成后预计新增不少于330个停

车位，一定程度上缓解片区停车难的社

会治理难题……

改革之路并非一蹴而就，南海深

知，唯有筑牢制度根基、构建长效机制，

方能行稳致远。

在推进“分润模式”落地的过程中，

南海区注重强化制度保障。一方面，建

立激励约束机制，在乡村振兴建设运维

基金中专门安排一定的奖励资金，用于

激励实施“分润模式”的集体经济组织，

并将改革成效纳入市级激励资金分配

指标体系，充分调动各方积极性。另一

方面，创新建立兜底收益保障机制，让

集体经济组织吃下“定心丸”。

例如，丹灶镇东联经济联合社停车

场项目就采用“租金+分成+收益兜

底”模式，在确保年租金收入基础上，

经联社每年可从项目经营中分成30%

的收益，同时设定总保底收益，有效防

控风险。

“分润模式”不仅让集体经济组织

受益，也直接惠及广大群众。例如，在

狮山镇官窑社区，官窑经济联合社与南

海区官窑土地资源开发有限公司合作

的集中式员工租赁住房项目，预期可建

设超250套集中式员工保障性租赁住

房，缓解周边产业工人居住难题；依托

“分润模式”引入的优质项目，为村民提

供更多就业创业机会，2025年预计新

增120个就业岗位……

在“分润模式”的推动下，南海区农

村集体经济迎来了新的春天。2024

年，全区亿元村居增至51个，集体经济

总收入近150亿元，村居集体资产总额

近600亿元，培育强村公司56家，活化

农村集体资金超36亿元。

如今，沙基商贸中心将在“五一”开

始试业，预计客流量可增加到三倍以

上。南海区“分润模式”正在奏响农村

集体经济共富新乐章，为全国农村集体

经济改革探路先行。

“分润模式”激活乡村共富新密码
南海为全国农村集体经济改革探路先行

文/佛山市新闻传媒中心记者黎俏婷

“以前这里是一片老旧的市场，村

民守着这点租金过日子，看不到发展前

景。”日前，南海区西樵镇上金瓯社区

党委书记陆祖桥又来到沙基商贸中心

查看工程进度，回想过去，感触良多。

如今，沙基商贸中心“出租+分

成”项目引入社会资本进行升级改造

和运营，老旧市场将变身现代商贸中

心。他满怀期待，希望集体资产收益

能随着项目运营不断增长，让社区发

展更上一层楼。

南海区以“分润模式”激活农村

集体经济的“共富密码”，入选2024

年度佛山市十大改革创新典型案

例。目前，南海区已落地实施沙基商

贸中心等15个“分润模式”项目，涵盖

员工租赁住房、工业厂房、专业市场、

停车场、幼儿园等多个领域。一个个

生动的改革故事，见证了南海区在农

村集体经济改革道路上的坚实步伐。 南海区西樵镇上金瓯社区沙基商贸中心项目正在加紧改造施工。/佛山市新闻传媒中心记者关浩业摄

得益于上世纪80年代的工业发

展，上金瓯社区主要依靠土地、厂房、商

铺的出租维持集体收入，租金收入在集

体总收入中占比较高。

上金瓯社区的情况在佛山颇具代

表性。以南海区为例，改革开放以来，

各村居依托集体土地资源，大力兴建厂

房、物业，逐步形成鲜明的“租赁经济”

特色，集体土地及物业出租收入在集体

经济总收入中占比约八成。

然而，在近年经济下行趋势下，“租

赁经济”的局限性越发明显。“集体厂房

的租金越来越低，有的甚至从每月每平

方米20多元降到9元。”陆祖桥说，租

金收入虽然稳定但增长缓慢，集体经济

收入大约5年时间才增长10%。

面对这一困局，如何做大农村集体

经济“蛋糕”？在佛山，各方为激活农村

集体经济开展了一系列大胆改革探

索。2024年 4月，南海区以“分润模

式”为突破口，踏上了从“收租躺赢”向

“多元共富”的转型之路。

租金+分成、合作开发、第三方公

司整体运营等多元化“分润模式”，为南

海区农村集体经济开辟了收益新渠道，

激荡出蓬勃生机。

近日，记者走进沙基商贸中心，忙

碌的施工景象映入眼帘。机器的轰鸣

声交织在一起，工人头戴安全帽，穿梭

在脚手架之间，搬运材料、铺设瓷片。

沙基商贸中心的前身是建于2003

年的沙基农贸市场。去年，沙基商贸中

心“出租+分成”项目通过佛山市农村

集体“三资”智慧云平台发包，由佛山市

客利隆商贸有限公司以420万元竞得。

陆祖桥算了一笔账，项目采取“租

金+分成”模式，促进集体资产收益大幅

增长，仅420万元的成交额就比往年

租金增收了120万元，收益上涨44.6%，

惠及群众超2万人。

“目前招商工作已完成九成以上，

一些深受年轻人喜爱的品牌都将入

驻。”佛山市客利隆商贸有限公司董事

长刘宇伦信心满满地说，要把这里打造

成一个集购物、休闲、餐饮为一体的现

代商贸中心。

“除租金收入，以后项目年利润超

过1000万元的部分，社区还可以按约

定比例分成。不仅如此，引入社会资源

进行升级改造和运营，对社区长远发展

也大有裨益。”陆祖桥说。

对于改革带来的变化，上金瓯社区

横塘经济社社长区志鉴深有感触：“对

社区来说，沙基商贸中心起到关键作

用，改变了以往‘收租躺赢’的模式，打

开了农村经济发展新思路。”

从“租赁困局”到“分润破局”

以改革为笔重塑乡村发展生态
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唐屹峰强调，广交会是佛山企业开拓

国际市场、展示品牌形象的重要平台，要充

分用好广交会大平台大资源，持续打好“五

外联动”组合拳，更好运用两个市场、两种

资源，以高水平对外开放促进佛山经济高质

量发展。要周到细致做好参展企业服务，广

泛深入接洽采购商，全力支持企业抢订单、

拓市场、促成交，促进佛山外贸进出口提质

增量。要积极宣传推介佛山品牌，坚持以

市场需求为导向，打造更多具有核心竞争

力的产品，巩固提升佛山制造市场份额和

品牌地位。要精准化专业化开展招商引

资，以广交会为契机组织各类贸易对接活

动，吸引更多国内外客商来佛山寻找商机、

合作共赢，不断塑造发展新动能新优势。

市领导周紫霄、陈新文参加调研。

用好开放平台推动
“佛山制造”走向世界

要持续拓展城乡绿色空间，深

入实施乡村绿化三年行动，抓

好顺风岛热带植物引种园建

设。要下更大功夫做好“绿美

经济”文章，做好林产品精深

加工、农林文旅深度融合的文

章，因地制宜发展林下经济、

生态旅游、森林康养、自然教

育等新业态，进一步畅通绿水

青 山 转 化 为 金 山 银 山 的 渠

道。要健全绿化管护长效机

制，抓紧抓实森林防灭火、有

害生物防治、古树名木保护等

重点工作，守护好来之不易的

绿化成果。

习近平指出，历史证明，世界多极

化、经济全球化、文明多样化的时代潮

流不可阻挡，单边主义和霸权主义不得

人心，没有哪个国家愿意退回到封闭的

孤岛。贸易战破坏多边贸易体制，也冲

击世界经济秩序，各国要团结起来，把

国家安全和发展主导权牢牢掌握在自

己手中，坚持相互尊重、互利共赢、共同

发展，携手构建人类命运共同体。站在

亚洲实现整体振兴的新起点上，中国将

坚持亲诚惠容理念和与邻为善、以邻为

伴方针，保持周边外交政策的延续性和

稳定性，深化同周边国家友好合作，让

中国式现代化成果更多惠及周边，推动

构建周边命运共同体，携手推进亚洲现

代化进程。

洪森表示，热烈欢迎习近平主席对

柬埔寨进行国事访问，此访对柬方意义

重大。在习近平主席和中国共产党坚

强领导下，中国顺利实现去年增长目

标，并取得令人瞩目的科技创新成就，

柬方表示衷心祝贺。中国是柬埔寨最

坚定的支持者、最可依靠的合作伙伴，

中国的支持为柬埔寨经济社会发展、人

民生活改善作出重大贡献，柬方深表感

谢。柬方坚定奉行一个中国政策，支持

中方在台湾、涉疆、涉藏等问题上的立

场，反对任何势力干涉中国内政。柬中

之间有着铁杆友谊，两国决定构建新时

代全天候命运共同体，将百尺竿头更进

一步，推动双边关系高水平、高质量、高

标准发展，始终携手并进、风雨同舟、命

运与共。柬方愿与中方加强战略安全

合作，扩大双边贸易，欢迎更多中国企

业赴柬投资，推动深化人文交流，深入

打击网赌电诈。柬方高度赞赏中国为

世界和平和可持续发展发挥的建设性

作用，支持中方提出的共建“一带一路”

合作和三大全球倡议，这有助于维护国

际社会共同利益，促进世界和平安全稳

定。贸易战、关税战损害各国正当利

益，引发国际局势动荡，柬方愿同中方

加强合作，携手应对各种风险挑战。

蔡奇、王毅、王小洪等参加。

习近平会见柬埔寨人民党主席、参议院主席洪森

新形势下，中柬双方要珍惜并传承中国老

一辈领导人和西哈努克太皇共同缔造的中

柬铁杆友谊，赋予中柬命运共同体新的时

代内涵，服务各自国家发展和人民福祉，为

构建周边命运共同体、推动构建人类命运

共同体作出更大贡献。中方坚定支持柬埔

寨保持稳定、加快发展、改善民生，走符合

本国国情的发展道路，相信中国式现代化

将为柬埔寨等周边国家带来更多机遇，相

信构建新时代全天候中柬命运共同体一定

会谱写壮丽篇章。

西哈莫尼代表柬埔寨王室、参议院、政

府和全体人民热烈欢迎习近平主席到访。

西哈莫尼表示，柬中友好由两国老一辈领导

人亲自缔造和培育，在双方共同努力下，各

领域合作日益密切，命运共同体建设不断深

入，可以说月月有进步，年年有成果。柬方

坚定恪守一个中国原则，高度赞赏习近平

主席提出的三大全球倡议，感谢共建“一带

一路”合作为柬带来巨大发展机遇。习近平

主席此访是一次历史性访问，将深化两国铁

杆友谊，充实“钻石六边”合作架构，推动柬

中关系迈上新台阶。柬方也愿同中方加强

在东盟－中国合作、澜湄合作等多边机制中

的协调配合，共同促进地区和平稳定繁荣。

西哈莫尼向习近平颁授“柬埔寨王国

民族独立大项链级勋章”。

西哈莫尼表示，习近平主席对柬埔寨

怀有特殊友好感情，为推动柬中关系发展

作出了杰出贡献，是柬埔寨伟大的朋友。

相信在习近平主席领导下，中国将取得更

大发展成就，在国际地区事务中发挥更加

重要的作用。

习近平表示，这枚勋章充分体现了柬

埔寨对发展中柬关系的高度重视，承载着

柬埔寨人民对中国人民的深情厚谊。这份

荣誉不仅属于我个人，也属于所有为中柬

友谊耕耘付出的友好人士。

当晚，西哈莫尼为习近平举行欢迎

宴会。

蔡奇、王毅、王小洪等参加上述活动。

习近平会见
柬埔寨国王西哈莫尼
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南海丹寨携手深化东西部协作

拓展各领域合作 实现互促共进
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