
广东金意陶陶瓷集团

有限公司董事长

何乾

本
期
嘉
宾

A06
2024年7月30日 星期二
责编：叶小青 美编：黄国鸿 图编：王澍
统筹主编：何仁军理论周刊

第232期

Theory Weekly 佛山市委宣传部
佛山市新闻传媒中心

主办

策
论

时 代 是 思 想 之 母 实 践 是 理 论 之 源

党的二十届三中全会，再次将发展新

质生产力放在突出位置。新质生产力是一

个吐故纳新的开放系统，通过运用新技术、

吸纳新要素、增强新动能、打造新场景、创

造新消费等，培育新兴产业和未来产业，实

现对旧生产方式超越，开辟新的发展方

向。其中，新型应用场景成为新质生产力

的重要标志。一方面，新型工业化应用场

景通过构建数字工厂、数字车间、实现数字

化智能化生产，使制造业得以焕发新的活

力。另一方面，新消费场景通过场景化体

验、文化性解读、艺术化欣赏，放大商品效

能，提升附加值，激发消费欲望，并不断拓

展新兴市场。与此同时，跨界融合场景也

为科技产业创新提供了广阔前景，展现出

未来产业的前瞻性。

新型应用场景对于解决传统产业发

展困境具有非常重要的作用。从佛山陶

瓷产业发展面临的情况来看，长期宽松的

国际市场环境和高歌猛进的国内房地产

市场，直接催生了佛山千亿级陶瓷产业。

但面对国际贸易收紧、房地产市场下行等

内外部市场环境的快速变化，佛山陶瓷产

业乃至“有家就有佛山造”的整个泛家居产

业，开始面对新的技术困境、市场困境和效

益困境。对此，必须按照新质生产力的新

内涵、新指向，全面创新发展路径，优化产

业生态，坚持以科技创新开辟新领域新赛

道，以丰富应用场景创造新消费，以产业融

合打造新业态，加快培育和发展新质生产

力，推进陶瓷产业高质量发展。

一是以科技创新开拓新型工业化应用

场景，塑造产业发展新动能新优势新形

态。陶瓷产业作为传统制造业，要高度重

视科技创新，探索以技术研发为突破口、以

多元化场景应用为牵引的产业发展新模

式。围绕装备、原材料、消费品等重点领

域，充分发挥众陶联等创新平台和龙头企

业引领作用，深化数实融合、数转智改，加

快推动产业链结构、流程与模式重构。抢

滩登陆智慧家居新领域，打造未来家居生

产新场景，创造新的家居消费，推动传统制

造转型升级。

二是以产业融合创新拓展发展的新

模式、新业态。新型应用场景是一个从科

技到产业、从生产到服务、从企业到社会的

系统工程，具有跨界融合的场景特征。佛

山陶瓷要主动融入新材料、新能源、新消

费、新交通、新基建，以及大健康、新环保等

多产业的融合，打造跨界融合创新创意场

景、智慧城乡应用场景、城市标志消费场

景、文化街区体验场景、未来家居生活场景

等，形成陶铝融合、陶电融合、陶文融合等

新技术和新的创意产品，加速产业技术以

新提质。

三是探索陶瓷产业的未来应用场

景。在“有家就有佛山造”基础上进一步拓

展产业新IP，创新产业应用场景，进一步

向海洋经济、空天经济、智慧农业和绿色经

济领域拓展，加快推动产业链结构、流程与

模式重构，开拓未来制造新应用。

新质生产力视域下
千亿陶瓷产业如何破局新生？
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党的二十届三中全会提出，健全因地制宜

发展新质生产力体制机制，“发展以高技术、高

效能、高质量为特征的生产力”。陶瓷产业是

佛山的支柱产业之一，是佛山万亿泛家居产业

的重要组成部分。公开报道显示，2023年佛

山陶瓷行业总产值达到 1020 亿元，创下

2010年以来的新高。但是，面对高质量发展

的时代要求以及受内外部市场环境变化影响，

佛山陶瓷产业的发展也面临诸多挑战。在加

快发展新质生产力的整体语境下，佛山陶瓷产

业有哪些亟须破解的难题？如何加快转型升

级步伐，推动陶瓷产业高质量发展？本期理论

圆桌就此进行探讨和交流。
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陶瓷产业高质量发展，离不开良性竞争的市

场环境。“佛山陶瓷”是佛山制造业的一块金字招

牌，在全国乃至全球市场都有强大的市场影响

力。但是近年来，受房地产市场影响，陶瓷行业

需求萎缩、竞争加剧。大量低端产业、贴牌公司

整天“拉大旗，扯虎皮”，以“佛山陶瓷”名义在市

场上忽悠消费者，极大透支了“佛山陶瓷”品牌的

含金量。某种程度上，这已经成为佛山陶瓷产业

转型升级、高质量发展过程中的危机与暗流。

“佛山陶瓷”的含金量来自哪里？从产业内

部自身看，首先来自于完整的产业链和成熟的

产业集群，其次是一大批规模型头部企业的市

场锚定，第三是强大的全产业链带来的持续不

断的创新力。从产业市场环境看，还有来自政

府部门对陶瓷产业坚定不移的大力支持，悠久

的陶瓷文化和传统，以及佛山独特的地理优势、

消费环境和相关产业的配套与相互促进等。

当一个区域品牌热销市场之后，总有大量

企业、商家依附于这一产业链，给自己贴上“佛

山陶瓷”的标签，以谋取更多利润。这些年来，

佛山产区诞生了大量没有工厂的贴牌公司、贸

易公司、销售公司等，他们通过种种手段，将佛

山周边产区和中西部产区的产品包装成“佛山

陶瓷”，以获得消费者的信赖。市场上绝大部

分的品牌都自称是“佛山陶瓷”，但真正产自佛

山的产品占比却不高。

这样的市场现状和销售模式，好处是明显

的，就是进一步扩大了“佛山陶瓷”的知名度，提

升了市场占有率，在消费者心中强化了“佛山陶

瓷”的市场地位。但坏处也是明显的，一些低端

的、甚至是假冒伪劣产品，也打着“佛山陶瓷”的

招牌蒙骗消费者，损害了“佛山陶瓷”的声誉。

打造一个区域品牌不容易，但毁掉一个区

域品牌却很容易。尤其是低端产品的泛滥和

不规范的恶性竞争，会逐步透支一个区域品牌

的含金量。比如云南的黑导游、宁夏的熏枸

杞，一旦维护不好，越过底线，将会遭到市场的

反噬。到那时再想挽救，已悔之晚矣。

怎样让“佛山陶瓷”实现产业链、价值链向

中高端跃升？多赋能，少透支，很重要。第一，

要重点扶持一批头部企业做大做强，使他们牢

牢占据行业的制高点，成为行业的领跑者，由此

不断推动产业链的价值创新，为行业树立市场

标杆。第二，要通过内外部市场环境的变革与

优化，进一步释放企业的创新活力，实现行业绝

大部分的新技术、新产品、新工艺、新材料、新装

备都来自佛山，通过研发创新为产业持续不断

地赋能，让“佛山陶瓷”始终处于国内外同行的

前列。第三，要适度提高“佛山陶瓷”进入市场

的门槛，通过制定地方标准、区域品牌授权、真

假品牌鉴别等手段，建立区域品牌的护城河。

将那些只耗能、不赋能的低端企业、品牌和产品

逐步清理出“佛山陶瓷”范畴，才能让“佛山陶

瓷”得以更健康发展。

党的二十届三中全会明确支持企业用数

智技术、绿色技术改造提升传统产业，这为建陶

行业发展指明了方向，更要求我们在传统产业

优化升级大考之下，应变向上。

近年来，房地产市场仍处于深度调整期，建

陶行业市场需求有所下滑。同时，伴随着国家

“双碳”政策的进一步收紧，行业集中度不断提

升，建陶行业“量的增长”已经快走到尽头，“质

的提升”正成为新的发展引擎。唯有因地制宜

加快发展新质生产力，提质增效，形成新的核心

竞争力，才能赢得主动，取得新的突破。

一是创新驱动。发展新质生产力的核心要

素是创新。企业没有创新就没有活力，就注定不

能够在市场上获得长久成功。建陶产业历史悠

久，创新始终是支撑行业发展的动力。建陶产业

常见的创新方式，包括技术引进与消化吸收、自

主创新、产学研深度融合等，头部企业还建立了

研究院、博士后站点等专门科研机构。创新不仅

仅体现在产品花色、规格上，更体现在新工艺、新

设备、新材料的应用上；创新也已经不单单是功

能边界的扩展，跨界合作的艺术陶瓷进一步丰富

了其精神属性，体现了创新的无限可能。

二是数转智改。数字生产力是新质生产

力的重要组成部分。建陶企业的研发、生产、

设备管理、产品管理等环节会产生大量的数

据，随着人工智能、大数据、5G的蓬勃发展，如

何运用这些新型信息技术赋能数据互通、互

联、互享，成为摆在建陶行业面前的一道重要

课题。传统制造业业务各环节的关键控制节

点，可以利用信息技术有效记录和控制，经营

信息的及时获取和管理，能够有效提升企业运

营效率。在这方面，头部企业在数字化、智能

化发展上的实践经验值得推广和借鉴，这些企

业的智能工厂建设、大规模产线技术改造等，

都将数转智改作为重要投资方向。

三是绿色低碳。新质生产力也是绿色生产

力。绿色低碳是未来发展的必然趋势。建陶行

业要加大环保投入和技术研发力度，推动清洁

生产和循环经济的发展。在环保建设上，加强

废水、废气和固体废物的处理和管理，减少污染

物排放；在绿色生产方式上，推广节能减排技术

和设备，降低能源消耗和碳排放。事实上，近年

来陶瓷行业一些有责任有担当的头部企业，已

经在绿色发展上取得了不俗的成绩。他们利用

智能化生产，在节能减排、提质增效方面不断探

索，努力摆脱建陶行业高耗能高污染的“刻板印

象”，在绿色低碳发展上交出了不错的成绩单。

四是融合发展。深化产业融合是拓展新质

生产力发展空间的有效手段。建陶行业培育发

展新质生产力，需加强与相关产业融合，紧跟市

场需求，培育新型业态，满足消费者个性化、差异

化需求。从单一产品供给到整体空间系统化解

决方案的提供，建陶行业的这种融合发展趋势越

来越明显。当建陶企业越来越多地进入交付服

务、家装领域，为客户提供陶瓷产品的同时，也满

足其交付铺贴的需求，这样我们的用户群体也就

变得越来越大，发展的边界也就越拓越宽。

高世杰 应变向上，加快形成新的核心竞争力

随着科技飞速发展和全球化遭遇逆流，市场环

境正以前所未有的速度发生变化。如何在这样的

环境中保持竞争优势，成为摆在陶瓷行业企业面

前的重大考题。尤其是当下，随着房地产行业进入

新的周期，陶瓷行业洗牌与格局重塑正加速演进，

大量企业陷入迷茫与不安。此情此景，如何破局？

聚集高质量发展这个全面建设社会主义

现代化国家的首要任务，加快转型升级步伐，不

断提升产品质量和服务，走出一条高质量突围

之路，是陶瓷企业唯一出路。在此我结合金意

陶的实践做几点分享。

第一，“一核两翼”推动绿色发展。党的十

八大以来，党中央、国务院高度重视生态文明建

设和环境保护，要求实施建筑领域碳达峰、碳中

和行动，推动城乡建设绿色发展。可见建筑领域

是“双碳”工作重点。在绿色低碳新型建造方式

蓬勃发展的机遇下，近年来金意陶积极推进转型

升级战略，持续高强度投入研发，在做强建筑陶

瓷核心业务基础上，快速向金绿能新材和凯莱仕

岩板家居“两翼”延伸，推动绿色发展体系建设。

目前，尽管整个行业对绿能新材的认知还

处于比较粗浅的状态，多年来我们也“养”得很

辛苦，但它符合国家产业发展政策，而且有广阔

的用途和应用场景，我们坚信它在未来的市场

上会有很大发展空间，并且坚信未来的金意陶

不是瓷砖最大，而是绿能新材最大。

第二，数转智改提升研发效能。作为推动产

业结构优化升级的重要抓手，数字化转型通过引

入大数据、云计算、人工智能等先进技术，使得企

业能够实现对生产流程的精准控制，从而提高生

产效率，降低运营成本。这不仅有助于提升企业

的市场竞争力，还能促进整个产业链协同发展，

推动产业向高端化、智能化、绿色化方向迈进。

为提升组织响应效率，金意陶率先开展了数

字化转型实践，通过软件硬件的全面升级，在制造

数字化领域实现多个行业首创。如今的金意陶，

偌大的车间里工人屈指可数，更多的是宛如长龙

的上百米自动化设备。而且，金意陶数字化转型

不只体现在制造环节和技术升级上，而是涉及企

业组织的各个层面，是一次彻底的企业变革。

第三，差异化经营实现小市场大份额。在

当前的市场环境下，单纯追求规模和成本降低，

已远不足以保持竞争优势，企业需重视差异化

经营和对消费者需求的深刻把握，在提升品质

和品牌价值的同时，着力探索创新发展和专精

特新发展路径。同时，企业应更加注重服务能

力尤其是个性化、高端化服务能力建设，以满足

消费者的多元需求。

差异化经营是刻在金意陶骨髓里的

DNA。从2004年成立伊始，金意陶就专注于经

典仿古砖等特色产品，以小市场大份额的思维

来拓展市场，将差异化经营贯穿企业发展全历

程。到了2024年，金意陶再次调整品牌定位，提

出“不一样的瓷砖”口号，强调差异化经营的重

要性。未来，金意陶将继续注重产品、品牌、技

术创新以及营销和经营的差异化，以不断适应

市场变化，保持竞争优势。

何乾 筑牢差异化竞争优势，走出高质量突围之路

张旗康 “佛山陶瓷”急需建立区域品牌护城河


